Evrak Tarih ve Sayisi: 01.02.2021-2967

T.C.

KUTAHYA SAGLIK BILIMLERI UNIiVERSITESI
REKTORLUGU

Idari ve Mali Isler Daire Baskanhg

2020 YILI
BiRiM FAALIYET RAPORU

Idar1 ve Mali Isler Daire Baskanligi 2020 Yili Birim Faaliyet Raporu
1



Evrak Tarih ve Sayisi: 01.02.2021-2967

HARCAMA YETKILISININ SUNUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 4734 sayili Kamu Thale
Kanunu, 4735 sayili Kamu Ihale Sizlesmeleri Kanunu ve bu kanunlara bagh genel
tebligler, 2886 sayili Devlet Thale Kanunu ve yiiriirliikteki diger kanunlara bagh
yonetmelik ve mevzuatlart kapsaminda 2019 yihinda Baskanlhigimiza tahsis olunan
biitce imkanlart icinde iilkemizin ekonomik ve sosyal boyutlari, Universitemizin
gereksinimleri, Rektorliik ve bagh birimlerin zorunlu ihtiyaglart gibi unsurlar her
zaman oldugu gibi 2020 mali yili icerisinde de hep bir arada degerlendirilmis, israfi
onleyici, tasarrufa yoneltici, birimler arast paylasimct bir gider politikasi
Bagskanhginuzin ana ilkelerini olusturmustur.

Kiitahya Saghk Bilimleri Universitesi Idari ve Mali Isler Daire Baskanhg,
gorevin bilinci ve sorumlulugu dogrultusunda tiim personeli ile her islemini
kamuoyu ve iist yonetimi ile paylasan bir birimdir. Her gecen giin biiyiiyen ve gelisen
iiniversitemizin ihtiyaclar: hizla artmaktadr.

Idari ve Mali Isler Daire Baskanhig: sorunlart ételeyici degil ¢coziimleyici, bir
yaklasimla talep edilen birimlerin mal ve hizmet ihtiyaglarinin karsilanmasinda
Kamunun ve Universitemizin menfaatlerini én planda tutmus, kaynaklarin ihtiyaca
gore yerinde kullanilmasina tiim personeliyle odiinsiiz dzen gostermis, teminlerde
acik, seffaf ve rekabeti saglayici, en iyisini en uygun fiyatla temin ederek 2020 mali
yilinda %99’a yakin bir gider gerceklestirmesiyle mali yili kapatmistir. Bununla ilgili
istatistiki bilgiler raporlarda mevcuttur.

17/03/2006 tarih 26111 saytli Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren
10/12/2003 tarihli 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41.
maddesine istinaden hazirlanan Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi 2020 yuli faaliyet
raporu, Universitemiz Stratejik Planinda belirlenmis olan misyon ve vizyon géz
oniinde bulundurularak, biitceyle kendisine tahsis edilen ddeneklerin, kamu
kaynaklarimin etkili, verimli ve ekonomik kullanilmasi ve hesap verme sorumlulugu
gozetilerek, mevcut yasal mevzuat ¢ercevesinde; ilkeli, acik, tarafsiz ve anlasilir bir

sekilde hazirlanmigtir.

Hiiseyin SEN
Idari ve Mali Isler Daire Baskani
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I- GENEL BILGILER

A- Misvon ve Vizyon

Misyon: Idarenin idari ve mali konulardaki islemlerinin ilgili mevzuatlara
uygun, hukuk kurallar1 igerisinde olacak sekilde devamliliginin saglanmasi ve
paydaslara da bu dogrultuda hizmet sunulmasidir. Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi
Rektorliik ve bagh birimlerinin hizmetlerini en 1yi sekilde yliriitebilmesi i¢in, mevcut
O0denekler dahilinde; ihtiyaglarin en kisa zamanda, kaliteli ve en uygun fiyatla satin
alinmasi, depolanmasi ve dagitilmasidir.

Vizyon: Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi Rektorliik ve bagl birimlerinin
idari ve mali konulardaki taleplerini kargilamak amaciyla hizmet sunumu yapabilecek
personel yetistirilmesidir. Teknolojik imkanlarla donatilmis, cagdas ve bilimsel tiim
gelismeleri calismalara yansitan, Universite igerisinde; isinde uzman ve yenilikci
elemanlariyla temin ettigi kaynaklar1 en iyi sekilde kullanarak verecegi hizmet ile

Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi’nde 6rnek alimabilecek bir Bagkanlik olmaktir.

B- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

124 sayilh Yiiksekdgretim Kurumlarimin Idari Teskilati Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname ile 190 sayil1 Kanun Hiikmiinde Kararname uyarinca; Idari ve
Mali isler Daire Baskanlig1’nin gorevleri ana basliklar halinde asagidaki gibidir:

» Universitenin idari ve mali konulardaki hizmetlerini yapmak,

= Birimin tahmini biit¢esini hazirlamak,

= Kesinlesen biitceyi uygulamak,

= Satin alma islemlerine iliskin harcama siireclerine ait ilgili Kanun, Yo6netmelik
ve Yonergelerin gereklerini yerine getirmektir.

Bu dogrultuda bagli oldugu teskilat yapisi igerisinde yer alan alt birimler
araciligi ile asagida belirtilen gorevler ytirtitiiliir:

B1. Satin Alma Islemleri

Universitemizin Mal ve Hizmet Alim Giderleri ve Sermaye Giderleri
programinda yer alan proje ddeneklerinin Biitce Kanunu ekinde yer alan (E) isaretli
cetvelde belirtilen limitler dahilinde 4734 sayili Kamu Thale Kanunu’nda belirtilen ihale
usullerine gore; Rektorliik Merkez Teskilati ile Fakiilte, Enstitii, Meslek Yiiksek Okulu
gibi bagl birimlerinin ihtiyaci olan mal ve hizmetlerin, 6deneklerin serbest birakilma

oranina gore planlayarak satin alma islemlerini yapmak ve yiiriitmek, dergi ve
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gazetelerin abonelik islemlerini yapmak, Rektorlik Makami temsil ve agirlama
giderleri satin alma is ve islemlerini gergeklestirmek, gerekli durumlarda avans ve kredi
acarak satin alma islemlerini yapmak. Bu baglamda ihale, dogrudan temin, Devlet

Malzeme Ofisi ve meslek liseleri araciligi ile alinan mal ve malzemelerin satin alma

yontemine gore dagilimi asagidaki sekildedir.

Tablo 1: 19/A, 22/D ve 3/E Kapsaminda Yapilan Toplam Harcamalar

S.N. Satin Alma Yontemi Kapsami KDV Dahil Tutar
1 | Ihale 19/A 2.961.122,66
2 | Dogrudan Temin 22/D 1.501.805,20
3 | DMO ve Meslek Liseleri 3/E 4.997.532,50
Toplam Harcama Tutar1 (KDV Dahil) 9.460.460,36

Tablo 2: ihale Yoluyla Alinan Mal ve Hizmet Alimlar:

SN. fhale Ad fhale Tiirii | S0zlesme Bedeli (KDV Déhil)
1 | Kirtasiye Alimi Mal 54.871,09
2 | Laboratuvar Cihazi Alimi Mal 1.222.156,50
3 | El Aletleri Alim1 Mal 129.126,49
4 | Fantom Mal 533.950,00
5 | Dis Uniti Alim1 Mal 648.000,00
6 | Merkezi Arastirma Lab. Cihaz Alimi1 Mal 217.855,00
7 | Tavsanli SHMYO Lab. Cihaz Alimi Mal 199.060,60
8 | Akaryakit Alim1 Mal 73.082,46
9 | Arag Kiralama Hizmeti Alim1 Hizmet 145.583,64
10 | Personel Servis Kiralama Hizmeti Alim Hizmet 385.436,88

Toplam Harcama Tutar1 (KDV Dahil) 3.609.122,66
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Tablo 1 igerisinde goriildiigii gibi, Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 tarafindan
2020 Yili igerisinde yapilan toplam harcama tutar1 9.460.460,36 TL’dir. Toplam
harcama tutarinin yaklasik yarist DMO ile meslek liselerinden yapilan 3/e kapsamindaki
alimlara iliskindir.

B2. Tasmir islemleri

Kiitahya Saghk Bilimleri Universitesi Rektorliik ve bagl akademik ve idari
birimlerine 2019 yilindan devreden ve 2020 cari y1l igerisinde ¢esitli yollarla giren, cari
yil icerisinde cesitli yollarla ¢ikan ve yil igerisinde zayiat ve fireden olusan azalmalar
ile ambar artirimlarini, miktar ve deger olarak kayit ve takip etmek ve Sayistay’a hesap
vermek.

Y1l sonunda mevcutlar1 miktar ve deger olarak, yil sonu islemlerinin yapilarak
tasinir kayit yetkilisi, taginir kontrol yetkilisi ve harcama yetkilisi sorumlugunda
konsolide yetkilisine bildirmek.

Tablo 3: 19/A, 22/D ve 3/E Kapsaminda Yapilan Mal ve Malzeme Alimlarinin Birimlere

Gore Tasmir Devirlerinin Dagilimi

Birim Adi Harcama Tutar1 (KDV Dahil)

Tip Fakiiltesi 1.113.078,50
Merkezi Arastirma Laboratuvari 217.855,00
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 230.173,68
Dis Hekimligi Fakiiltesi 640.295,54
Agiz Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi 2.802.641,19
Tavsanli Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu 369.510,49
Simav Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu 134.609,50
Bilgi Islem Daire Baskanlig 13.198,63

Toplam Devir Tutar1 (KDV Dahil) 5.521.362,53

B3. Tasinmazlarin Kiralanmasi, Tahsisi Kamulastirma Islemleri
2886 sayili Devlet Thale Kanunu geregince Kiitahya Saglik Bilimleri

Universitesi’ne ait tasinmazlarin kiraya verilmesi kapsaminda toplamda 5.503,00 TL
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tutarinda kira geliri elde edilmistir. Bununla birlikte Hurda Karsiligi Yikim Isi
Ihalesi’nden toplamda 115.640,00 TL gelir saglanmistir.
Tablo 4: Kira Gelirleri

Birim Adi Kira Geliri (KDV Dahil) Metrekare
Kantin - Kafeterya 5.097,00 155 m2
Kirtasiye ve Fotokopi Cekim Merkezi 406,00 24 m2
Toplam Geliri 5.503,00
B4. idari isler

Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi’ne ait araglarla ilgili hizmetleri ve bu
birimlerle ilgili arag, gere¢ vb. malzemelerin temini ile ilgili hizmetleri saglamak,
giivenlik, temizlik ile bakim-onarim vb. hizmetleri yiiriitmek.

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 Birimi’ne ait envanterde kayitli 1 (bir) adet
arac (2020 model Toyota Corolla-binek tipi) bulunmaktadir. Araglara ait bilgiler Tablo
5 icerisindedir.

Tablo 5: Arag Bilgileri

Plaka Marka Envanter Durumu
43 SU 986 TOYOTA COROLLA Kuruma Ait
43 ABF 564 VOLKSWAGEN PASSAT Kiralik
43 ABG 007 FIAT EGEA Kiralik
43 ABR 274 FIAT DOBLO Kiralik
43 ABN 461 ISUZU NOVA Kiralik
43 DU 013 FORD TRANSIT Tahsis (DPU)

BS. Koruma ve Giivenlik- Temizlik Hizmetleri
1. Koruma ve giivenligini sagladiklar1 alanlara girmek isteyenlerin iistlerini ve
esyalarin1 kapr dedektor cihazlarindan veya benzeri giivenlik sistemlerinden

gecirme.
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2. Toplanti, konferans, ¢alistay ve benzeri etkinliklerinde kimlik sorma, bu kisileri
ve esyalarin1 kap1 dedektor cihazlarindan veya benzeri giivenlik sistemlerinden
gecirme.
3. Yangin, deprem gibi tabii afet durumlarinda ve imdat istenmesi halinde gorev
alanindaki isyeri ve konutlara girme.
4. Genel kolluk kuvvetlerine derhal bildirmek sartiyla, aramalar sirasinda sug
teskil eden veya delil olabilecek ya da sug teskil etmemekle birlikte tehlike
dogurabilecek esyay1 emanete alma.
5. Terk edilmis ve bulunmus esyay1 emanete alma.
6. Kisinin viicudu ya da sagligt bakimindan mevcut bir tehlikeden korunmasi
amaciyla yakalama.
7. Olay yerini ve delilleri koruma, bu amacgla gerektiginde ilgili mevzuat
cergevesinde yakalama.
B6. Maas- Ozliik Haklar1 ve Tahakkuk islemleri

Birim kadrosunda yer alan 4/C’li personel, 4/B’li s6zlesmeli personel, 4/D’li
temizlik ve giivenlik personellerinin maas, iicret, sosyal giivenlik, tediye, mesai, yolluk
gibi her tiirlii tahakkuk islemlerinin yiiriitiilmesi ve kontroliiniin saglanmasi. Ayrica
elektrik, su, telefon ve dogalgaz gibi tarifeye baglh ddemeler ile abonelik islemlerinin
yapilmasi.
B7. Destek Hizmetleri

Arag, gere¢ ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri yiiriitmek. Temizlik,
aydinlatma, bakim, onarim ve benzeri hizmetleri yapmak. Birimlerden gelen arag
taleplerini tasnif edip, takip etmek, planlamasini yapmak.

Tasima ve ulastirma hizmetleri ile bagkan tarafindan verilecek benzeri gorevleri

yapmak.

C- idareye iliskin Bilgiler
C1. Fiziksel Yap1

Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 Tip
Fakiiltesi binasinda tahsis edilen 1. Katta 1 adet Daire Baskani odasi, 2 adet Servis ofisi,

1 adet soforler odasi ve 1 adet depo ile birlikte faaliyetlerini stirdiirmektedir.
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C2. Orgiit Yapisi

Idari ve Mali Isler
Daire Bagkani

| l

idari isler Birimi Satin Alma Birimi Tahakkuk Birimi
LemizlicBuini
Guvenlik Birimi

L

Ulastirma Birimi

C3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Tablo 6: Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

S.N. Tiirii Miktar1
01 | Masaiistii Bilgisayar 7
02 | Diziistii Bilgisayar 1
03 | Yazic 7
04 | Telefon 12
05 |Telsiz 20
06 | Monitdr (Giivenlik Kameralari zleme Amagh) 3
07 | Anons ve Ses Sistemi (Giivenlik Hizmetleri) 1

insan Kaynaklari

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 Birimi’nin kadrosunda 9 (dokuz) adet 4/c’li
memur statiisiinde; 24 (yirmidort) adet 4/b’li sozlesmeli personel statiisiinde; 45
(kirkbes) adet 4/d’li temizlik ve giivenlik personeli statiisiinde olmak {izere toplam 78

(yetmissekiz) adet personel bulunmaktadir.
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Tablo 7: 4/C Kadro durumuna gore personel sayisi

Daire Bagkant 1
Sube Miidiirii 1
Bilgisayar Isletmeni 2
Memur 2
Sofor 3

Toplam 9

Tablo 8: 4/B ve 4/D Kadro durumuna gore personel sayisi

4/B Sozlesmeli 24
Personel 12
4/D Giivenlik
Personeli
4/D Temizlik 33
Personeli

Toplam 69

Sunulan Hizmetler

Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi'min faaliyetleri; destek hizmetleri, satin
alma ve ihale, DMO, tasiir islemleri, ara¢ isletmesi, giivenlik ve temizlik hizmetleri
ile tahakkuk birimini kapsamaktadir. 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol
Kanunun tiim hiikiimleri ile diger kanun ve mevzuatlara uygun olarak hukuk ¢ercevesi
dahilinde ¢aligsmalar yiiriitiilmektedir.

Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi'nda yonetim, Daire Baskan1 ve Sube
Miidiirii aracilifiyla yiiriitiilmektedir.

Ic Kontrol Sistemi’nde; faaliyet, mali karar ve islemlerin onaylanmasi,
uygulanmast, kaydedilmesi ve kontroliine ait gérevler farkli kisiler tarafindan yapilarak

saglanmaktadir.

D- Diger Hususlar
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II- AMAC VE HEDEFLER

A- idarenin Amac ve Hedefleri

Kiitahya Saghk Bilimleri Universitesi’nden hizmet alan ve Universitenin
faaliyetlerinden etkilenen i¢ ve dis paydaslar ile Kiitahya Saglik Bilimleri
Universitesi’nin hizmet satin aldig1 gercek ve tiizel kisilere Idari ve Mali Isler Daire
Bagkanligi’'nin gorev alanina giren konulara hukuka uygun, gilivenilir ve saydamlik
ilkelerine uygun hizmet sunulmasi. Ayrica, Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi’nin
kaynaklariin etkin, verimli ve seffaf bir sekilde kullanimini saglamak ve teknolojik
altyapiy1 giiclendirmek.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile uygulamaya gegen
performans esasli bilitceleme sisteminin uygulanabilir bir asamaya gelebilmesi i¢in
gecmis 2 yil biitge harcama durumlar ile ileriye doniik (orta vadeli) 3 yillik biitce
tahminlerinin olusturulmasi gerekmektedir. Buradaki stratejik amac; s6z konusu bu
verilerin hazir hale getirilerek Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi Rektérliigii ile
bagl birimlerinin stratejik planlamalarinda maliyet hesaplarinda kullanilacak veriler
olarak, kullanimima sunulmasi hedeflenmektedir. Ayn1 zamanda Kiitahya Saglik
Bilimleri Universitesi biit¢esinin yillara gére, hizmet birimlerinin verimli kullaniminin
saglanmasima yonelik olarak yillara ve baska verilere gore kiyaslanabilir bir hale
getirilmesi amacglanmaktadir.

Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi’nin stratejik amaglarina uygun olarak
“biitce islemlerine yonelik bilgi akisin1 saglayarak birimlere en {ist diizeyde hizmet
verme ve diger birimler i¢in ise bilgi erisimi kolaylig1 saglanmas1” hedeflenmektedir.

B-Temel Politikalar ve Oncelikler:

1. Tim faaliyetlerin saydamlik ve hesap verilebilirlik anlayis1 ile yerine
getirilmesinin  saglanmasi, karar alma ve uygulamada c¢alisan personelin
katiliminin 6n planda tutulmasi ve sorumluluk verilmesi.

2. Calisanlarin takim caligsmasi bilinci i¢inde bilgi ve becerilerinin, katilm ve
motivasyonlarinin arttirilacagi imkanlari saglayan ortamlar olusturmak.

3. Calisanlarin memnuniyetini saglayarak, kurum ve birim kimligi ve kiiltiiriint,

birimler arasindaki isbirligini artirtlacak sekilde gelistirmek.
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4. Satin alma islemlerinde &ncelikle Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi’nin
menfaatini dikkate alinarak; tiim firmalara esit seviyede ve seffaf bir sekilde
yaklagsmak, en hizli sekilde Rektorliik ve bagli akademik ve idari birimlerinin
ihtiyaclarini temin etmek.

III- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A-Mali Bilgiler

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1’nin gerceklestirmekle yiikiimlii oldugu 2020

Y1t harcama kalemleri degerlendirildiginde:

03.2 Tiiketime YoOnelik Mal ve Malzeme Alimlar1 harcama oraninin %98

03.3 Yolluklar harcama oraninin %17

03.4 Gorev Giderleri harcama oraninin %19

03.7 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri harcama oraninin
%94 oldugu goriilmektedir.

03.5 Hizmet Alimlar1 ile 06.1 Sermaye Giderlerindeki 6deneklerin ise tamamina yakini
harcanmustir.

Kanun baslangi¢ 6denegine gore fazla harcama yapilmasi nedeniyle bazi
harcama oranlart %100’tin {izerinde ger¢eklesmistir. Belirtilen fazla harcamalar
Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi'nin likit fazlasi 6zgelirlerinden ek &denek
aktarilmak ve Hazine ve Maliye Bakanligi’ndan yedek 6denek talep edilmek suretiyle

gerceklestirilebilmistir.

B-Performans Bilgileri:

Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi’nin yukarida belirtilen harcama miktarlar1
degerlendirildiginde tahsis edilen odeneklerin 2020 yilinda yetersiz oldugu
anlasilmaktadir. Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi’nin destek hizmetleri likit
artigindan aktarilan 6deneklerle yiiriitiilmeye ¢alisilmistir. Ancak bu sekilde harcamaya
devam edilmesi halinde 2021 yil1 ve sonrasinda harcamalarin finansmani konusunda

sikint1 yasanacag1 anlagilmaktadir.
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IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITESININ DEGERLENDIRILMESI

Ustiinliikler

1.

Kiitahya Saglhk Bilimleri Universitesi'nin 6z gelitlerinden, ddenek ihtiyaci

bulunan diger kalemlere aktarma yapilarak mal ve hizmetin devaminin saglanmasi,

© ® N kWD

Tiim biitce kayitlarinin elektronik ortamda saklanmast,
Teknolojik donanima sahip olunmasi,

Daimi internet baglantisinin bulunmasi,

Personelin 6zverili ve ¢aliskan olmasi,

Calisilan ortamin uygunlugu,

Diger birim ve kurumlarla iligkilerin gii¢lii olmasi,
Hizmet verilen birimlerin memnuniyeti,

Mevcut is disiplinine sahip olunmasi.

Zavyifliklar

1. Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1i’nin faaliyet donemi icerisinde yiiriittiigii
islemlerdeki is siireclerinin uzunlugu ve biirokratik islemlerin uzamasindan
kaynaklanan zaman kayiplari

2. Mevzuatlarda siirekli degisiklige gidilmesi,

3. Mevzuatlara bagli olarak i¢ isleyisteki biirokratik islemler siirecinin isleri
yavaglatmasi sonucu yasanan sorunlar,

4. Personel sayisinin yetersiz olmasi,

5. Hizmet i¢i egitimin yetersiz kalmasi.

Degerlendirme

1. Cagdas, kendisini yenileyebilen, yasal mevzuati takip edip giincelleme
yapabilen, kalifiye personel istihdami,

2. Ogzveri ile galisan, yenilik ve 6neri getiren personelin is motivasyonunu artirici

kaynaklarin yaratilmasinin saglanmasi.
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Oneri ve Tedbirler:

1.

2020 yili Faaliyet Raporu, Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi’nin misyon,
vizyon, ama¢ ve hedeflerinin yam1 sira faaliyetlerine iligkin bilgi ve
degerlendirmelerini, performans bilgilerini, Baskanlik kabiliyet ve kapasitesinin
degerlendirmesini igermektedir. Ayrica, Idari ve Mali Isler Daire Bagkanligi’nin
temel politikalar1 ve dncelikleri, iistiin ve zay1f yonleri, amag ve hedefleri ortaya
konularak bu hedeflere ulasilmasi dogrultusunda uygulanmasi gereken
stratejiler de belirtilmistir.

Kamu zararina hicbir sekilde meydan vermeden titizlikle calisan idari ve Mali
Isler Daire Baskanligi’nin mali bir birim olmasi nedeni ile ¢alisanlarimizca
yapilacak ufak hatanin bile biiyiik bir risk doguracag: diisiiniilerek, kadrolu ve
nitelikli personel eksigimizin 6ncelikli olarak giderilmesi gerekmektedir.

Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig1 personelinin giiniin degisen sartlarina
uyumunun saglanmasi, daima degiseme acik olan kendini yenileyen esnek bir
yaptya kavusturulmasi zorunludur.

Ustiin ydnlerimizin gelistirilmesi ve zayif yonlerimizin iyilestirilmesi Idari ve
Mali Isler Daire Baskanlig1 tarafindan iiretilen hizmet kalitesini, hizmet alan ve
calisan memnuniyetini olumlu ydnde etkileyecek; bu durum ise hedeflere

ulagilmasinda katki saglayacaktir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullamildigimi, goérev ve yetki alanim
cercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligskin islemlerin yasallik ve
diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde stire¢ kontroliiniin
etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu glivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, ig
kontroller, i¢ denet¢i raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim déhilindeki hususlara
dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda

bilgim olmadigini beyan ederim.

Kiitahya - 28/01/2021

Hiiseyin SEN
Idari ve Mali Isler Daire

e




